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Best uursverslag Stichting Sluyterman van Loo over het jaar 2009

Best uur sver sl ag

Voor het verslag van het College van Regenten verw jzen wij naar het

j aarversl ag 2009 van de stichting.
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Stichting Sluyternman van Loo te Beverwijk

Bal ans per 31 decenber 2009

(na resul t aat best enmi ng)

ACTI EF 31-12' 09

€

Vaste activa

Materi él e vaste acti va:

Statutair belaste activa 1
Activa in exploitatie 9. 100. 000
Activa t.b.v. verkoop 616. 000 9.716.001

VI ott ende activa

Vor deri ngen:

Rente obligaties 345. 672
Rekeni ng- cour ant

Stichting Ni euw Akerendam --

Di vi dendbel asti ng 1. 810

Overige vorderingen en

over |l opende activa 37.144 384. 626
Ef fecten 50. 736. 566
Li qui de mi ddel en 3.001. 585

63.838. 778

31-12' 08
€
1
9. 100. 000
320. 000 9. 240.001
506. 147
11. 381
1.601
143. 156 662. 285
44.432. 661
3.161. 352
57.676. 299



PASSI EF

Ei gen vernogen

Vrij
St ankapi t aal

Reserve doel stelling
Best enmmi ngsr eserve

Overige reserves

Vast gel egd ver nbgen:
Best enmi ngsf onds
M es Loder Fonds

Her waar deri ngsr eserve

Voor zi eni ngen

Gr oot onder houd

Kort | opende schul den

Subsi di et oezeggi ngen:

- Reguliere subsidies

- Programmma Levenskunst

- Programma Kracht van
Quderen

Over | opende posten

Crediteuren

Rekeni ng- courant Stichting

Ni euw Aker endam

best eedbaar vernopgen:

31-12' 09

31-12' 08

€

€

61.938. 933 60. 724. 444
2.102. 706 1.323. 317
652. 481 346. 179
(10.563. 282) 54.130.838  (14.294.751) 48.099. 189
109. 261 108. 340
6.156.514 6. 265. 775 5.860.514 5. 968. 854
60. 396. 613 54. 068. 043
490. 458 342. 946
2.562. 789 2.811. 843
-- 2. 500
188. 859 333. 961
63. 058 66. 790
71.571 50. 216
65.430 2.951.707 -~ 3.265.310
63. 838. 778 57. 676. 299
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St aat van baten en | asten over 2009

Bat en

Opbrengst bel egd ver nogen

I nt er est

Exploitatie N euw Akerendam

Exploitati e overige onroerende zaken

Di ver se baten

Som der bat en

Kost en

Per soneel skost en

Onder houdskost en Aker endam

Al genene kosten

Di verse | asten

Som der

kost en

Best edi ngen in het kader van

statutaire doel stellingen

Expl oi tati eresul t aat

Cereal i seerd koersresultaat

Ongereal i seerd koersresultaat

Sal do

Best enmi
Toevoegi
Toevoegi
Toevoegi
Toevoegi

Toevoegi

ng
ng
ng
ng
ng
ng

sal do

st ankapi taa

reserve doel stelling
best enmi ngsr eserve
best enmi ngsf onds

overi ge reserves

Exploitatie Begroting Exploitatie
' 09 ' 09 ' 08

€ € €

626. 852 1. 000. 000 1. 000. 720
842 100. 000 3. 602

403. 326 466. 000 284. 774
(9.610) 10. 000 10. 690
13.579 - - 18. 745
1.034.989 1.576. 000 1.318.531
323. 615 312. 000 318. 417
135. 000 135. 000 135. 000
286. 607 316. 000 416. 419
32. 008 - - 13. 090
777.230 763. 000 882. 926
1.538.782 1.958. 000 2.318.015
(1.281.023) (1. 145.000) (1.882.410)
(47.538) -- (366. 866)
7.361.132 - - (13.204.597)
6.032.571 (1.145.000) (15.453.873)
1.214. 489 -- 1. 190. 675
779. 389 (1. 145. 000) (377.590)
306. 302 -- (431.102)
922 -- 2.321

3.731. 469 - - (15.838.177)
6.032.571 (1.145.000) (15.453.873)
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Kasst roonover zi cht over 2009

Kasstroom uit operationele

activiteiten

Toevoegi ng vrij besteedbaar vernogen
Toenane/ af name vast gel egd ver nbgen

Aanpassi ngen voor:

Voor zi eni ngen

Verandering i n werkkapitaal
Vor deri ngen

Kort | opende schul den

Aan- en verkoop effecten

Koer sresul taat effecten

Kasstroom uit operationele

activiteiten

Kasstroomuit investerings-
activiteiten
Des- en investeringen in:

- Materiéle vaste activa

Net t okasst r oom

Mut ati e gel dmi ddel en

Gel dmi ddel en per 1 januari

Af name/ t oename gel dm ddel en

Gel dmi ddel en per 31 decenber

6. 031.
296.

147.
6. 476.

277.

(313.
1. 009.
(7.313.

136.

3.161.
(159.

3. 001.

'09

649
921

512
082

659
603)
689
594)

233

352
767)

585

(15. 456.
.321

73.
(15. 379.

50.
236.
2. 200.
13. 571.

' 08

194)

944
929)

495
335
660
463
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Toel i chting op de balans en de staat van baten en | asten

ALGEMENE TOELI CHTI NG

Fonds Sl uyternman van Loo

Al's stinul eringsfonds voor ouderenprojecten bevordert Fonds Sl uyterman van
Loo het wel bevi nden van ouderen in Nederland en op de Nederl andse Antillen
en Aruba. Door mddel van subsidies worden initiatieven en projecten

ondersteund die zich rechten op

— versterken van zel fredzaanmhei d van ouderen
— behoud van autononi e en waar di ghei d
— bevorderen van zingevi ng

— stinuleren van positieve beel dvorni ng

Het fonds bevordert de ontw kkeling van innovatie huisvestingsprojecten

voor kwet sbare ouderen.

Tevens stimul eert het fonds soci aal wet enschappel ijk onderzoek en de
gedacht eont wi kkel i ng over ouderen, onder neer door niddel van de Sl uyternan
van Loo Leerstoel aan de Vrije Universiteit.

Fonds Sl uyternman van Loo kan haar werk verrichten dankzij de revenuen van

Zi jn vernogen.

Al geneen

Richtlijn 640 Organisaties zonder w nststreven

De jaarrekening is opgesteld in overeenstenming nmet Richtlijn 640
Organi sati es zonder wi nststreven
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Vergelijking net voorgaand jaar

De grondsl agen van waardering en resultaatbepaling van de jaarversl aggevi ng

zijn gew jzigd ten opzichte van het vorige boekjaar in de vernogensposten

Grondsl agen voor waardering van activa en passiva

De jaarrekening is opgesteld in overeenstennming net in Nederland al geneen
aanvaar de versl aggevi ngsregel s. Activa en passiva worden gewaar deerd tegen

nom nal e waarde, tenzij een andere waarderingsgrondslag is verneld.

Mat eri él e vaste activa

De statutair belaste activa ‘ Akerendam inclusief inboedel wordt, vanwege
ver gaande statutaire beperkende voorschriften inzake de

best enmi ngsnogel i j kheden en het historische karakter, in de bal ans

opgenonen voor € 1.

De waardering van activa in exploitatie ‘N euw Akerendani en de zich daarin
bevi ndende inventarissen en dergelijke is, in verband net de pl aat sgevonden
renovati e, met ingang van het boekjaar 2002 gesteld op de actuel e waarde
gebaseerd op de bedrijfswaarde. Celet op het voorgaande wordt net ingang
van 2002 geen afschrijving toegepast. De actuel e waarde wordt jaarlijks

get oet st .

De activa ten behoeve van verkoop worden gewaardeerd op basis van de WOZ-
waarde van de geneente Haarl enmmerneer. Mitaties in de waardering van de
mat eri €l e vaste activa konen ten gunste respectievelijk ten laste van de
her waar der i ngsreserve.
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Vor deri ngen
Vor deri ngen worden gewaardeerd op noni nal e waar de. Voor zi eni ngen wegens
oni nbaar hei d worden in mndering gebracht op de nom nal e waarde van de

vorderi ng.

Ef f ect en

Ef fecten worden gewaardeerd tegen beurswaarde per bal ansdatum Miutaties in
de waardering van de effecten konmen ten gunste respectievelijk ten laste
van de staat van baten en |asten.

St ankapi t aa

Het stankapitaal dient ter instandhouding van de stichting ter financiering
van de activiteiten op lange ternijn. Het stankapitaal is in 2003
vastgesteld op € 55.000.000. Het kapitaal wordt jaarlijks aangepast nmet een

‘inflatiecorrectie’ van 2%

Reserve doel stelling
De reserve doel stelling wordt gevornd door het doteren c.q. onttrekken van
de onder- resp. overbesteding ten opzichte van de financiéle ruinte,

aangevuld nmet de vrijval uit de bestemmi ngsreserve.

Best enmi ngsr eserve
Een deel van het eigen vernpgen dat is afgezonderd ondat daaraan door het
bestuur een afzonderlijk bestedi ngsdoel is gegeven. De reserve blijft

overigens ter vrije beschikking van het bestuur
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Best enmi ngsf onds

Een deel van het eigen vernpgen dat is afgezonderd ondat daaraan door
derden een beperktere bestedi ngsnogelijkheid is gegeven. Reserve staat niet

ter vrije beschikking van het bestuur

Her waar deri ngsreserve onroerend goed

De herwaarderingsreserve is gevornd op basis van nutaties in de waardering

van het onroerend goed.

Subsi di ever plichtingen
Toegezegde subsidi es worden in het jaar van toekenning als verplichting

opgenomnen.

Pensi oenvoor zi eni ng

De stichting heeft een zogenaande toegezegd- pensi oenregeling. Onder een

t oegezegd- pensi oenregel i ng wordt verstaan een regeling waarbij aan de

wer kneners een pensi oen wordt toegezegd, waarvan de hoogte afhankelijk is
van salaris en dienstjaren. Het actuariéle risico, inclusief het

bel eggi ngsrisico, ligt niet bij de verzekerde.
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Grondsl agen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der
baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat
van baten en | asten toegerekend aan de periode waarop ze betrekki ng hebben
Bij de toerekening wordt een bestendi ge gedragslijn gevolgd. Dit houdt in
dat rekening wordt gehouden net de aan een periode toe te rekenen bedragen
die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Bat en waarvoor een bijzondere bestemm ng i s aangewezen, worden afzonderlijk
in de (toelichting op de) staat van baten en | asten verwerkt onder

vernel ding van de aard van de bestenming; indien deze baten in het

versl agjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog ni et bestede gel den
gereserveerd in de desbetreffende bestenm ngsreserve(s) respectievelijk
Best enmi ngsfonds(en). Een onttrekking aan best emr ngsreserve respectie-
velijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en

| ast en.

I ndi en aan best enm ngsreserve(s) respectievelijk bestemr ngsfonds(en) wordt
gedot eerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze nmutatie op de vol gende
wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en | asten wordt bepaal d

i nclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten
en |l asten net een bijzondere bestemm ng. Onder de staat van baten en |asten
wor dt vervol gens een specificatie opgenonen van de verwerking van dit sal do

i n de onderschei den posten van het eigen vernopgen
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Koer sresul t aat bel eggi ngen

De koersresultaten worden verwerkt in de staat van baten en | asten

Opbrengst effecten

Couponrente wordt naar tijdsgel ang verantwoord. Dividenden worden bruto

i ncl usi ef ingehouden divi dendbel asti ng of bronbel asting, verantwoord.

De baten uit hoofde van divi denden onvatten de in het boekjaar ontvangen
di vi denden. Stockdi vi denden worden eveneens als bate verantwoord. Voorts
wor den de provisi ekosten nmet betrekking tot de aan- en verkoop van effecten

apart verantwoord.

Last en
De | asten worden bepaal d op historische basis en toegerekend aan het

versl agj aar waarop zij betrekki ng hebben

Per soneel skost en
Lonen, salarissen en sociale | asten worden op grond van de
ar bei dsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en | asten voor zover ze

verschul digd zijn aan werkneners.
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TOELI CHTI NG OP DE BALANS

ACTI EF

Materi él e vaste activa

De nutaties in de materi él e vaste activa worden als vol gt weergegeven:

Hi st ori sche aanschaf waar de

Her waar deri ng

Waar dering per 31-12’'08
Mit ati es:

Aankoop

Ver koop
Her waar deri ng

Sal do

Waar dering per 31-12'09

statutair activa in
bel ast e expl oi -
activa tatie activa t.b.v. verkoop
Hoekenes
N euw 45 Fuykweg 3
Akerendam Akerendam  Zwanenburg Vi j fhuizen Tot aa
€ € € € €
1 3. 269. 486 115. 000 175. 000 3. 559. 487
-- 5.830.514 10. 000 20. 000 5. 860. 514
1 9. 100. 000 125. 000 195. 000 .420. 001
-- -- 90. 000 206. 000 296. 000
-- -- 90. 000 206. 000 296. 000
1 9. 100. 000 215. 000 401. 000 . 716. 001
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Vor deri ngen

' 09 ' 08
€ €
Dubbel e betal i ngen - 29. 099
Bi j drage derden aan projecten 12. 500 64. 315
Rent e banki er 4° kwartaal 2009 23.772 32. 059
Voor ui t bet aal de posten 113 8. 996
Di ver sen 759 8. 687
37.144 143. 156
Ef f ect en
Het verloop van de effecten is als volgt:
Ooligaties Aandel en Tot aa

€ € €
Boekwaarde per 1 januari 2009 24.036. 030 20. 396. 631 44, 432. 661
Aankopen 4.194.998 2.569. 641 6. 764. 639
Ver kopen (7.774.328) -- (7.774.328)
Boekwaar de 31 decenber 2009 20. 456. 700 22.966. 272 43. 422. 972
Bal answaar de 31 decenber 2009 21.236. 292 29.500. 274 50. 736. 566
Koer sverschi | 779.592 6. 534. 002 7.313.594
Gereal i seerd koersverschil (47.538) -- (47.538)
Ongereal i seerd koersverschi l 827. 130 534. 002 7.361.132
779. 592 534. 002 7.313.594

Voor de waardering van de effecten wordt uitgegaan van de rapportage van

Provi dence Capital. Providence Capital betrekt de beurskoersen van de

dat al ever anci er Bl oonberg.
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Li qui de mi ddel en

MeesPi er son Bank (rekeni ng-courant)
MeesPi er son Bank (bel eggi ngsrekeni ng)
ABN- AMRO Bank ( bel eggi ngsr ekeni ng)
ABN- AMRO Bank (rekeni ng-courant)

ABN- AMRO (r ekeni ng- cour ant USD)

ABN- AMRO Bank (spaarrekeni ng)

Kas

PASSI EF

Ei gen vernogen

Vrij besteedbaar vernobgen

St ankapi t aal

Stand per 1 januari
Uit verdeling saldo
Stand per 31 decenber

' 09 ' 08

€ €

61. 815 134. 117

1. 647 50. 759
2.921. 932 1.659
3.901 1.378

12. 207 6. 322

-- 2.967. 068

83 49

3. 001. 585 3.161. 352
' 09 ' 08

€ €

60. 724. 444 59. 533. 769
1.214. 489 1.190. 675
61.938. 933 60. 724. 444
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Reserve doel stelling
Stand per 1 januari
Uit verdeling saldo
Stand per 31 decenber

Fi nanci él e ruinte, conform
begroting

Kost en

Pr oj ect best edi ngen
Subsi di es

Cul turel e best enni ng

Aker endam

Vrijval thenmaprogranm’s

Best emmi ngsr eserves

Gouden Dagen Progranmmma

Leerstoel in de toegepaste sociale Gerontologie

Bescher nd Whnen Br eestr aat

Themat i sche subsi di eprograma 2011

Wet enschappel i j k Onder zoek

' 09 ' 08

€ €

1.323. 317 1. 700. 907
779. 389 (377.590)
2.102. 706 1.323. 317
' 09 ' 08

€ €

3.094. 978 2.826.351
(745. 222) (869. 836)
(1.533.158)  (2.303.182)
(5. 624) (17.833)
810. 974 (364. 500)
(31.585) (13. 090)
779. 389 (377.590)

' 09 ' 08

€ €

61. 635 108. 003
40. 846 38.176
200. 000 200. 000
200. 000 --
150. 000 --
652. 481 346.179
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Gouden Dagen Progranmmma

Het verloop van de reserve is als volgt:

' 09 ' 08
€ €
Stand per 1 januari 108. 003 --
Dot ati e - - 150. 000
108. 003 150. 000
Concept ont wi kkel i ng (46. 305) (40. 635)
Overige kosten (63) (46.368) (1.362) (41.997)
Stand per 31 decenber 61. 635 108. 003
Leerstoel in de toegepaste sociale Gerontologie
Het verloop van de reserve is als volgt:
' 09 ' 08
€ €
Stand per 1 januari 38.176 35. 506
Dot ati e 2009 40. 000 40. 000
78. 176 75. 506
Betaald in 2009 (37.330) (37.330)
Stand per 31 decenber 40. 846 38.176

De stichting is per 1 nei 1993 de verplichting aangegaan om een | eerstoe
in de toegepaste sociale ‘CGerontologie’ aan de Vrije Universiteit van
Ansterdam te financieren. Vanaf septenber 2002 is de | eerstoel bezet door
Prof. dr. N. L. Stevens. In 2008 werd de verplichting nmet 5 jaar verl engd.
De bijdrage is voor deze periode vastgesteld op € 20.000 per jaar. Per 1
januari 2006 is net de Vrije Universiteit overeengekonmen gedurende vijf

jaar gezanenlijk, op 50/50 basis, een pronotieonderzoek te financieren
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Beschermd Wonen Breestraat
Deze reserve is in 2005 in het |even geroepen. Dit betreft een bijdrage in
de ‘plus functies’ van deze woonvoorziening in Beverw jk voor ouderen net

Al zheiner. Dit project wordt in sanenwerking net Pre Wnen uitgevoerd.

Het verloop van de reserve is als volgt:

'09 ' 08

€ €

Stand per 1 januari 200. 000 200. 000
Bet aal d - - --
Stand per 31 decenber 200. 000 200. 000

Themat i sch Subsi di epr ogramma 2011/ Wet enschappel i j k Onder zoek
In de coll egevergadering van 3 septenber 2009 is besloten omeen bedrag ad
€ 200.000 te reserveren voor een nieuw themati sche subsi di eprograma en

€ 150. 00 voor wetenschappelijk onderzoek

Overige reserves

Deze reserve is een zogenaand schonmel fonds en wordt jaarlijks genuteerd
met het overschot c.q. tekort van de bestenmm ng van het saldo van de baten

en |l asten over de verschill ende conponenten van het eigen vernogen

Het verloop van de reserve is als volgt:

' 09 ' 08

€ €

Stand per 1 januari (14.294. 751) 1.543. 426
Uit verdeling saldo 3.731. 469 (15.838. 177)

Stand per 31 decenber (10.563.282) (14.294.751)



17

Stichting Sluyternman van Loo te Beverwijk

Vast gel egd ver nogen

Best enmi ngsfonds M es Loder Fonds

I ngevol ge bestuursbesluit zijn de in 1982 (nejuffrouw Bierenbroodspot) en
in 1984 (nejuffrouw Van Zalinge) ontvangen erfstellingen en het in 1988
(mevrouw Loder - Ver hoef) ontvangen | egaat aan dit fonds gedoteerd.

De opbrengst van het fonds (onder aftrek van een inflatiecorrectie welke
aan het fonds wordt gedoteerd) wordt aan de bewoners van “N euw Aker endant

ter beschi kki ng gestel d voor het organi seren van busreizen

Het verloop van het fonds is als volgt:

'09 ' 08

€ €

Stand per 1 januari 108. 340 106. 019
Inflatiecorrectie 1.289 2. 640
I ntrestvergoedi ng 3.250 3.181
112. 879 111. 840

Gedane ui tkeringen (3.618) (3.500)

Stand per 31 decenber 109. 261 108. 340
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Her waar deri ngsr eserve

De herwaarderingsreserve is in 2009 gew jzi gd door herwaardering panden in

Vi j f hui zen/ Zwanenbur g.

Het verloop van de reserve is als volgt:

' 09 ' 08

€ €

Stand per 1 januari 5.860.514 5.860.514

Her waar deri ng 296. 000 --

Stand per 31 decenber 6. 156.514 5.860.514
Speci ficati e herwaarderingsreserve:

€

Ni euw Aker endam 5.830.514

Fuykweg te Vijfhuizen 226. 000

Hoekenes te Zwanenburg 100. 000

6. 156. 514

Voor zi eni ngen

G oot onderhoud Aker endam

In 2008 is een nieuw onderhoudspl an vastgesteld. Op basis hiervan is de
jaarlijkse dotatie aan de voorzi ening groot onderhoud verhoogd tot €
135. 000.

Voor Ni euw Akerendam bedraagt de jaarlijkse dotatie € 85.000.
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Het verl oop van de voorziening is als volgt:

Ni euw
Aker endam Aker endam
€ €
Sal do per 31 decenber 2008 -- 151. 931
Dotatie ten laste van de exploitatie 85. 000 135. 000
85. 000 286.931
Ui tgaven in 2009 (46. 406) (25. 325)
Sal do per 31 decenber 2009 38.594 261. 606

Restauratie vijver

Deze voorziening is in 2005 gevornd. De restauratie van de vijver za

pl aat svi nden in 2010/ 2011

Het verl oop van de voorziening is als volgt:

' 09

€

Sal do per 1 januari 191. 015
Ui t gaven (757)

Sal do per 31 decenber 190. 258

t ot aal

151. 931

220. 000

371.931
(71.731)
300. 200

' 08

200. 000

(8. 985)
191. 015
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Kort | opende schul den

Regul i ere subsi di es

' 09 ' 08
€ €
2005 27.500 65. 415
2006 10. 500 402. 791
2007 283. 867 892. 427
2008 885. 310 1. 451. 210
2009 1. 355.612 --
2.562.789 2.811. 843
Programma Levenskunst
Sal do per 1 januari 2.500 29. 000
Toezeggi ng - - --
2.500 29. 000
Bet aal d -- (26.500)
Vrijval (2.500) --
Sal do per 31 decenber -- 2. 500
Programma Kracht van Quderen
Sal do per 1 januari 333.961 --
Toezeggi ng - - 649. 365
333. 961 649. 365
Bet aal d (142. 846) (285. 404)
Vrijval (2.257) (30. 000)

Sal do per 31 decenber 188. 858 333.961
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' 09 ' 08
€ €

Over | opende posten
Vakanti egel d en —uren 20. 426 18. 915
Account ant skost en 15. 000 15. 000
Loonbel asti ng 14. 968 16. 064
Admi ni strati ekosten 9.221 9. 240
Voor ui t ont vangen huur 1.726 1.684
Pensi oenpreni es 742 4,912
Waar bor gsom 975 975
63. 058 66. 790

De looptijd van de kortl opende schul den is korter dan één jaar.

Ni et in de bal ans opgenonen rechten en verplichtingen

Tussen de Stichting Sluyternan van Loo en Stichting N euw Akerendamis een
huur contract aanwezig ontrent de verhuur c.q. huur van woni ngen N euw
Akerendam De overeenkonst is aangegaan voor een eerste duur van 3 jaar,

i ngaande 1 januari 2008. De ei nddatum van het contract is 31 decenber 2010.
Het huurbedrag werd per 1 januari 2008 vastgesteld op € 775.000. Dit bedrag
wordt jaarlijks in juli aangepast net de gem ddel de huurverhogi ng die de

regi onal e wooncor porati es hebben vast gestel d.

Er is tussen de stichtingen een garantstelling afgesproken voor het
personeel dat is overgegaan naar Stichting N euw Akerendam De ingangsdatum
is 1 januari 2008, de einddatumis 31 decenber 2010.

Gelijktijdig is tussen de beide stichtingen een beheerovereenkomnst
af gesl ot en. De beheervergoedi ng bedroeg voor het jaar 2009 € 70.475 en
wordt jaarlijks op basis van het prijsindexcijfer van het CBS geindexeerd.
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TOELI CHTI NG OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

' 09 ' 08
€ €
Opbrengst bel egd ver nbgen
Ont vangen:
Rent eopbr engst en 109. 261 120. 693
Di vi denden 24.084 91. 392
Couponrente 744.514 1. 007. 415
Lopende couponrente per 1 januari (506. 147) (631. 504)
Lopende couponrente per 31 decenber 345. 672 506. 147
717. 384 1.094. 143
Af :
Bewaar | oon 3.641 5. 659
Advi esl oon 163.518 115. 954
I nni ngskost en 2.212 3.717
Provi si ekost en 14.514 28. 547
533. 499 940. 266
Bij: Retrocessie bestandprovisie 93. 353 60. 454
626. 852 1. 000. 720
' 09 ' 08
€ €
I nt erest

Rekeni ng- cour ant 842 3.602
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Exploitatie ‘' Ni euw Aker endan

Exploitatie Begroting Exploitatie
' 09 '09 ' 08
€ € €
Bat en
Huur 786. 966 777.000 771.130
Lasten
Di recte kosten* 383. 640 311. 000 486. 356
Totaal |asten 383. 640 311. 000 486. 356
Voordel i g sal do 403. 326 466. 000 284. 774
* Specificatie directe kosten:
Exploitatie
' 09
€
Dot ati e groot onderhoud Ni euw Aker endam 85. 000
Verschil maxi mal e huur — werkelijk ontvangen huur 69. 633 **
Onder houd pand 55.992
Ver goedi ng vervangi ng i nventaris 30.000 *
Bi j drage energi ekost en 32.917 **
Beheervergoedi ng Stichting N euw Akerendam 70. 475
Geneentel ij ke Bel asti ngen 25.830
Leegst andsri si co 13. 485
Overige kosten 308
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* De inventaris is in eigendombij Stichting Sluyternan van Loo. Om
Stichting Ni euw Akerendamin staat te stellen deze na verloop van tijd
te vervangen zal zij jaarlijks 10% van de aanschafwaarde, gesteld op
€ 300. 000, reserveren.

** Na de renovatie van N euw Akerendam | in 2002 werden de huren verhoogd.
Deze huurverhogi ng werd echter niet aan de zittende bewoners opgel egd.
Tevens wordt de verhogi ng van de energi ekosten ni et opgel egd aan de

zi ttende bewoners.

Exploitatie overige onroerende zaken

Deze post onvat de exploitatie van het woonhuis Fuykweg 3 te Vijfhuizen en
Hoekenes 45 te Zwanenburg.

Exploitatie Begroting Exploitatie

'09 '09 ' 08

€ € €

Huur 11.796 10. 000 11. 500
Kost en (21. 406) * -- (860)
Sal do (9.610) 10. 000 10. 690

* Betreft schilders- en | oodgieterswerk.

Di verse baten

Pierik (aflossing |ening) 2.269 -- --
Eneco/ Nuon (afrekeni ng 2007) 11. 310 -- --
Not ari skant oor Bat enburg

(rentever goedi ng depot) -- -- 1.745
Transparant Prijs -- -- 10. 000
Donati e Theodoor G lissen Bankiers -- -- 5. 000

Donatie St. Vrienden Part. Hist.
Bui t enpl aat sen -- -- 2. 000
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Per soneel skost en

Br ut ol oon
Soci al e | asten
Pensi oenl ast en

Overi ge personeel skosten

De personeel skosten worden als vol gt
t oeger ekend:

I nst andhoudi ng Aker endam

Bureau Stichting Sluyterman van Loo

Onder houdskost en

Dot ati e voor zi eni ng groot onder houd:
I nst andhoudi ng Aker endam

Al genene kosten

Or gani sati ekost en
I nst andhoudi ng Aker endam

Best uur skost en

Exploitatie Begroting Exploitatie
'09 '09 ' 08

€ € €

243. 837 245. 000 237. 473
30. 589 30. 000 32.151
29.934 30. 000 33.793
19. 255 7.000 15. 000
323. 615 312. 000 318. 417
69. 499 75. 000 68. 725
254.116 237. 000 249. 692
323. 615 312. 000 318. 417
135. 000 135. 000 135. 000
149. 602 167. 000 178. 341
89. 110 97. 000 187. 894
47. 895 52. 000 50. 184
286. 607 316. 000 416. 419
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Exploitatie Begroting Exploitatie
' 09 ' 09 ' 08
€ € €
Or gani sati ekost en
Overi ge personeel skosten
- ver zekeri ngen 12.180 21.000 12.778
- deskundi ghei dsbevor deri ng 3.907 10. 000 15. 223
- wer vi ngskost en -- -- 3. 868
- reis- en verblijfkosten 20.117 20. 000 23.793
Advi eskost en 2. 315 -- 1.861
Admi ni strati ekosten 15. 041 15. 000 18. 369
Account ant skost en 16. 065 17. 000 20. 588
Tel efoon-, porti- en kantoorkosten 20.104 17. 000 17. 866
Aut omat i seri ngskosten 20.992 18. 000 20. 129
Drukwerk (incl. jaarverslag) 36. 036 25. 000 31. 343
Kant oor appar at uur 2.109 5. 000 9. 254
Di ver sen 736 19. 000 3. 269
149. 602 167. 000 178. 341
I nst andhoudi ng Aker endam
Onder houd interieur en opstallen
in het park 70. 751 70. 000 76. 166
Bouw pl ant enkas -- -- 91. 388
Ener gi e 12. 378 14. 000 11. 299
Assuranti e 13. 282 15. 000 14. 626
Geneentel ij ke bel astingen 5.410 6. 000 5.117
Huur (18. 540) (18.000) (18.168)
Overige hui svestingskosten 5. 829 10. 000 7. 466
89. 110 97. 000 187. 894
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Best uur skost en

Best uur sver goedi ng

Rei s- en representati ekosten

Di verse | asten

Proj ect Levenskunst
Dubbel e betal i ngen (2007)

Ver goedi ng best uurders

Ei nd 2009 was er sprake van 7 bestuurders (ultinp 2008: 7).

ver goedi ng over 2009 bedraagt € 46.120 (2008: € 45.000).

Cul turel e Bestenm ng Aker endam

Cul turele activiteiten Akerendam

Exploitatie Begroting Exploitatie

' 09 ' 09 ' 08

€ € €

46. 120 45. 000 45. 000

1.775 7. 000 5.184

47. 895 52. 000 50. 184

31.585 -- 13. 090

423 - - --

32.008 -- 13. 090
De total e

' 09 ' 08

€ €

5. 624 17. 833
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Per soneel
De stichting had in 2009 geni ddel d 6 personeel sl eden (4,89 fte) in dienst
(2008: 6 personeel sl eden, 4,8 fte).

Beverwi j k, 23 mamart 2010

Stichting Sluyterman van Loo

Col | ege van Regenten,

M G J.C. van Engel en

M K W Sluyterman van Loo

M P. A Bl unent hal

Mevrouw prof. dr. P.A Dykstra

M R G Mzel

M drs A J. Modderkol k

Mevrouw dr S. E. J. A de Rooy

Stichting Sluyterman van Loo

Vel serweg 20
1942 LD Beverw jk

Statutair vestigingsadres: Beverw jk
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Overi ge gegevens
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Sanenstel | i ng Col | ege van Regenten

De sanenstelling van het College van Regenten per 1 januari 2010 is als
vol gt :

M G J.C. van Engelen, voorzitter

M K W Sluyterman van Loo, secretaris
M P. A Blunenthal, penningneester
Mevrouw prof. dr. P.A Dykstra

M R G Mazel

M drs A J. Modderkol k

Mevrouw dr S. E. J. A de Rooij
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Best enmi ng

sal do 2009

Het positieve saldo 2009 ad € 6.031.571 is als vol gt verdeel d:

Toevoegi ng
Toevoegi ng
Toevoegi ng
Toevoegi ng

Toevoegi ng

st ankapit aa

reserve doel stelling
overige reserves
best enmi ngsr eserve

best enmi ngsf onds

1.214. 489
779. 389
3. 731. 469
306. 302



PRICEAVATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Newtonlaan 205
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Aan: het College van Regenten van Stichting Sluyterman van Loo Bor B0 o5 1 o5

www.pwe.com/nl

Accountantsverklaring

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2009 van Stichting Sluyterman van
Loo te Beverwijk bestaande uit de balans per 31 december 2009 en de staat van baten en
lasten over 2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het College van Regenten

Het College van Regenten van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede
voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’. Deze verantwoordelijkheid
omvat onder meer het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern
beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de
jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de
gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis
van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende
gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren
dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te
voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de
accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die becordeling neemt de accountant
in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van
vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde
keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven
omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over
de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de stichting.

PricewaterhouseCoopers is de handelsnaam van onder meer de volgende venncotschappen: PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
(KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284), PricewaterhouseCoopers Advisary N.V. (KvK
34180287) en PricewaterhouseCoaopers B.V. (KvK 34180289). Op diensten verleend door deze vennootschappen zijn Algemene
Voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Deze Algemene Voorwaarden zijn
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam en ook in te zien op www.pwc.com/nl.
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Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de
toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van
schattingen die het College van Regenten van de stichting heeft gemaakt, alsmede een
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Qordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Sluyterman van Loo per 31 december 2009
en van het resultaat over 2009 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder winststreven'.

Daarnaast hebben wij in onze accountantsverklaring gemeld dat, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, het jaarverslag verenigbaar is met de jaarrekening.

Utrecht, 12 april 2010
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door M.H.A. Bauman RA



Stichting Sluyternman van Loo te Beverwijk

Bi j | agen



32

Stichting Sluyternman van Loo te Beverwijk

Toer ekeni ng kosten naar bestenmm ng 2009

Werkelijk '09 Begroting '09
€ €
Best edi ngen in het kader van
statutaire doel stellingen 1.538. 782 1. 958. 000
Kost en 745. 222 763. 000
2.284. 004 2.721. 000
Subsi di es (projecten en thema's)
Te besteden netto 1.533. 158 1. 931. 000
Kost en:
Per soneel skost en bureau 85% 215.999 201. 450
Or gani sati ekost en 85% 127. 162 141. 950
Best uur skost en 85% 40.711 44. 200
Tot aal kosten ' Subsi di es' 383. 872 387. 600
1.917. 030 2.318. 600
Kosten in % van de total e uitgave
in het kader van de doelstelling 20, 0% 16, 7%
I nst andhoudi ng Aker endam
Cul turel e best enmi ng 5.624 27.000
Kost en:
Per soneel skost en 69. 499 75. 000
Per soneel skost en bureau 15% 38.117 35. 550
Best uur skost en 15% 7.184 7.800
Or gani sati ekost en 15% 22.440 25. 050
Al genene kosten 89. 110 97. 000
Dot ati e groot onder houd 135. 000 135. 000
Totaal kosten 'Instandhoudi ng
Aker endant 361. 350 375. 400
366. 974 402. 400
Recapitul ati e kosten
Totaal ' Subsidies' (projecten
en thema's) 1.917.030 2.318. 600
Totaal 'Instandhoudi ng Aker endanmni 366. 974 402. 400

2.284.004 2.721.000






